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,Hilfe zur Erziehung in Vollzeitpflege soll entsprechend dem Alter und Entwicklungsstand des Kindes oder des
Jugendlichen und seinen persénlichen Bindungen sowie den Méglichkeiten der Verbesserung der
Erziehungsbedingungen in der Herkunftsfamilie Kindern und Jugendlichen in einer anderen Familie eine
zeitlich befristete Erziehungshilfe oder eine auf Dauer angelegte Lebensform bieten."

§ 33 - Sozialgesetzbuch (SGB) Achtes Buch (VIll) Kinder- und Jugendhilfe (SGB VIII)

Fur Jugendamter und gesetzliche Vertreter Heranwachsender stellen wir hiermit unsere Intensiv-padagogische
Jungenwohngruppe in Friedersdorf vor. Wir informieren Uiber die Besonderheiten unseres pddagogischen
Ansatzes sowie die Fordermdglichkeiten vor Ort und im Sozialraum Gérlitz/Ostsachsen.
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1.] DER SYSTEMISCHE HANDLUNGSRAHMEN -
SYSTEMATISCH BETRACHTET

"Entweder Du hast einen Plan oder Du bist Teil des
Planes, den ein anderer hat."” (Mc Kenna)

1.1] Fiir wen wir da sind

LAls ein Vater seinen zwélfjdhrigen Sohn fragte, was er
sich zum Geburtstag wiinsche, antwortete dieser;
«Papa, ich mdéchte dich!» Sein Vater arbeitete die
ganze Zeit und war selten zu Hause. Sein Sohn war
eine Glocke der Achtsamkeit, die ihn daran erinnerte,
dal3 das kostbarste Geschenk, das wir unseren Liebsten
machen kénnen, unsere wirkliche Gegenwart ist.”
(Thich Nhat Hanh)

Bei uns finden Kinder und Jugendliche zwischen dem
14. und 18. Lebensjahr Aufnahme, die als besonders
schwierig gelten und fir die andere Angebote der
Jugendhilfe nur bedingt oder gar nicht mehr in Frage
kommen. Es handelt sich um junge Menschen mit
sehr Problem- und Krisenbelasteten Biografien,
Verwahrlosungserscheinungen sowie Gewalterfah-
rungen fur welche eine entsprechende Lebenspers-
pektive gefunden werden muss. Oft lehnen diese die
herkbmmliche Heimgruppen ab, sind nicht gruppen-
féhig, weisen starke Bindungsstdrungen, Delinquenz,
Schulmudigkeit bzw. Verweigerung, mangelnde
Belastbarkeit und Morbiditat, Dissoziale Stérungen,
Persénlichkeits- und Verhaltensstérung, permanente
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Verweigerung, unrealistisches Selbstbild, Werteverlust,
Orientierungslosigkeit, geringe Frustrationstoleranz auf.

Unsere Einrichtung ist als eine offene Form der
Jugendhilfeeinrichtung mit intensiver Betreuung in einer
reizarmen Umgebung konzipiert. In dieser bedienen wir
uns padagogischer Mittel als Pravention gegen Ab-
gangigkeiten. In diesem Kontext schaffen wir durch
intensive sozial- padagogische Betreuung mit konstanter
Beziehungsstruktur, reglementierten Tagesablauf, sowie
attraktive Freizeitangebote einen Rahmen, der einem
Entweichen entgegen wirkt. Wenn wir uns mit den
anderen, meist gréReren Einrichtungen vergleichen, so
lasst sich unser Profil so auf den Punkt bringen, dass wir,
was die angehenden starken Manner selbst betrifft, die
beste Wahl sind fiir "Individualisten".

Nach Vollendung des 18. Lebensjahres wird den
Jugendlichen in Absprache mit dem jeweiligen Jugend-
amt die Moglichkeit gegeben, weiter in der Einrichtung
zu verbleiben und in Form der Nachbetreuung die
Verselbststédndigung in einem geschiitzten Rahmen
fortzufihren bzw. eigenen Wohnraum nach der Be-
treuung anzumieten.

Psychologische bzw. psychiatrische Indikationen fur
eine Aufnahme finden sich beschrieben als Stérungen
der Reifeentwicklung beispielsweise im ICD F80 — 89,
Verhaltensdefizite und mit Beginn in der Kindheit und
Jugend diagnostizierbare emotionale Stérungen u.a. im
ICD F 90-98.

Wen wir mit unseren Mdglichkeiten vor Ort leider nicht
angemessen unterstitzen kénnen, sind Jugendliche mit
diagnostizierter Alkohol- / Drogensucht, starke kérper-
liche und geistige Behinderung, sexuell orientierte
Storungsbilder, Intensivtater.

1.2] Rechtsgrundlagen
»,Rechtbeginnt, wo Vertrauen nicht reicht.“

Unsere Intensiv-pddagogische Jungenwohngruppe
Friedersdorf ist ein Projekt im gesetzlichen Rahmen der
Hilfen zur Erziehung (§ 27.2), Heimerziehung (§ 34),
Stationaren Eingliederungshilfe (§ 35a), Hilfe fiir junge
Volljghrige (§ 41) nach Sozialgesetzbuch Nr. VIII.



1.3] Wozu iiberhaupt Jugendhilfe?

,Die heutige Jugend ist von Grund auf verdorben, sie ist
bése, gottlos und faul. Sie wird niemals so sein wie die
Jugend vorher, und es wird ihr niemals gelingen, unsere
Kultur zu erhalten.

(ca. 1000 v. Chr., Babylonische Tontafel).

,Wozu eigentlich Jugendhilfe?" mag mancher Erwach-
sene versucht sein zu fragen. "Kann die Jugend sich
nicht selber helfen?" Beliebte Ansage dazu: "Wier
prauchen keine Leerer, weil wier sint schon selper shlau!”
Was angesichts solcher Art Weisheiten von der Jugend
zu halten ist, darin scheinen sich die Erwachsenen
ausnahmsweise einig. Und zwar nicht erst seit heute,
sondern seit nunmehr 5000 Jahren Erziehungs-
geschichte schon:

»Die Jugend achtet das Alter nicht mehr, zeigt bewusst
ein ungepflegtes Aussehen, sinnt auf Umsturz, zeigt
keine Lernbereitschaft und ist ablehnend gegen
libernommene Werte*

(ca. 3000 v. Chr., Tontafel der Sumerer).

J[.-.] auf ihrem Héhepunkt kennt die Jugend nur die
Verschwendung, ist leidenschaftlich dem Tanze
ergeben und bedarf somit wirklich eines Zligels.
Wer nicht dieses Alter nachdriicklich unter seiner
Aufsicht hélt, gibt unmerklich der Torheit die beste
Gelegenheit zu bésen Streichen [...] UnméaRBigkeit im
Essen, sich vergreifen am Geld des Vaters, Wiirfelspiel,
Schmausereien, Saufgelage, Liebeshédndel mit jungen
Médchen, Schédndung verheirateter Frauen® Als
Gegenmalinahme wird empfohlen ,Hoffnung auf Ehre
und Furcht vor Strafe [...]. Diejenigen aber, die gegen
alle tadelnden Vorstellungen taub sind, mul3 man durch
das Joch der Ehe zu fesseln versuchen”

(Plutarch, ca. 45-125n. Chr.)

,Der grenzenlose Mutwille der Jugend ist ein Zeichen,
dal3 der Weltuntergang nah bevorsteht.“
(nach Melanchton, um 1530)

,Das Sittenverderben unserer heutigen Jugend ist so
grol3, dass ich es unmdglich ldnger bei derselben
aushalten kann. Ja, oft geschieht es, dass die nicht in
Schranken gehaltene oder nicht gebiihrend aus-
getriebene Zuchtlosigkeit eines einzigen Jiinglings von
ungesunder Triebkraft und verdorbenen Auswiichsen
auch die dbrigen noch frischen und gesunden Pflanzen

(4)

ansteckt“(ein Schulmeister 18. Jh.)

,Zusétzlich beméngeln unsere Gesellschaft und die
Wirtschaft eine allgemeine Abnahme von Wert- und
Moralvorstellungen, sowie fehlende soziale und
personale Kompetenzen.*“ (vgl. DIHK, 2010)

LJAuszubildende — faul, ohne Disziplin, kein Interesse.
Jedes zweite Unternehmen klagt (iber mangelnde
Disziplin und Belastbarkeit sowie fehlende
Leistungsbereitschaft und Motivation. Jedes dritte
bemdéangelt die Umgangsformen der Bewerber.”
(21.8.2014, IHK-Umfrage ,Ausbildungsfahigkeit®)

Hinweis: Die lllustrationen, welche fir diese Informa-
tionsbroschiire verwendet worden sind, stammen aus
einer Ausgabe des ,Struwwelpeter” - eines pddagogisch
motivierten Blchleins, welches sich einerseits seit 170
Jahren unter Erwachsenen als Bestseller behauptet und
andererseits in den letzten Jahrzehnten als Zeugnis
~Sschwarzer, autoritdrer Padagogik missverstanden
worden ist. Die zentrale Botschaft wurde durch die
ideologisch geflihrte Erziehungsdebatte lang verdeckt.
Sie verdient unserer Meinung nach wieder betont zu
werden und deckt sich mit unserem Ansatz einer
6kologischen Padagogik perfekt.

Hauptaussage des beriihmt-beriichtigten ,Wer nicht
héren will, muss fihlen.“ ist ja im Kern der Aussage nicht
etwa eine Werbung fur entgleiste Erzieherwillkir.
Vielmehr wird darauf aufmerksam gemacht, dass der
Erzieher die mit ,richtig“ und ,falsch® assoziierten
Wertorientierungen nur als eine Art Stellvertreter der
fur sich selbst nicht unmittelbar sprechenden Okologie
(Erfahrungswerte beziglich sozial bewahrter Verhal-
tensmuster, intelligenter Umgang mit ,struktureller
Gewalt“ und 6kologisch bedingten Sachzwangen) etc.)
zu vermitteln vermag. Diese Wertorientierungen werden
vermittelt, um den Heranwachsenden vor unange-
nehmen, ja gefahrlichen Erfahrungen zu schitzen.
sErfahrung ist die teuerste Schule, aber Narren wollen
anderwo nicht lernen.” (Franklin) Im Namen von Eltern
bzw. Staat bekommt der Jugendliche die Chance, aus
den Fehlern anderer zu lernen und sich den, aus Fehl-
einschatzungen eines Situationstyps erwachsenden
Schaden zu ersparen. Nutzt er diese Dienstleistung des
Erziehers nicht rechtzeitig, so wird ihn das Leben selbst
lehren. Der Erzieher ist fur die Vermittlung der Chance
verantwortlich, Garantie dafir, dass sie ergriffen wird,
kann er nicht geben. Die Freiheit, die Chance anzu-
nehmen oder eigensinnig auf dem personlichen Zugang
und Risiko zur Erfahrung zu beharren, macht die Wirde
des Heranwachsenden aus.

Diese zeitlose Einsicht ist unserer Meinung nach das
zentrale Motiv fir die trotz Fehlinterpretation unge-
brochene Beliebtheit des ,Stuwwelpeter” (und fur uns
der Grund, diese (freien) lllustrationen im Kontext
Okologischer Padagogik respektvoll zu zitieren.)



1.4] Diese Jugend heutzutage -

oder: Wie erwachsen sind "Erwachsene"?

Wir brauchen unsere Kinder nicht zu erziehen, sie
machen uns ja doch alles nach.”

Angesichts der so seltenen Einigkeit unter Erwachsenen
Uber die Jahrtausende hin, was Vorurteile gegentber der
Jugend betrifft, kénnte man sich fragen, worin denn das
Vorurteil der Jugendlichen gegenliber Erwachsenen
bestehen mag. Leider gibt es bei der Empathie der
starkeren, klugeren, immerzu Recht beanspruchenden
Erwachsenen gegeniiber der Jugend ein gewisses Problem:

"Die verschiedenen Altersstufen des Menschen halten
einander fiir verschiedene Rassen: Alte haben gewéhnlich
vergessen, dall sie jung gewesen sind, oder sie
vergessen, dal3 sie alt sind, und Junge begreifen nie, dal3
sie alt werden kénnen.*” (Tucholsky, 1931)

Fihrt man Interviews mit Heranwachsenden zu der
Frage, was sie an Erwachsenen besonders kritikwiirdig
finden, so zeigt sich auch bei den Jugendlichen eine
verbluffende Einigkeit. Problematisch finden es die
Orientierung suchenden Heranwachsenden nicht
etwa, dass Regeln fir geordnetes Zusammenleben
aufgestellt und dazu Ansagen gemacht werden. Das
Uben sie in ihren Peergroups selbst schon mehr oder
weniger formvollendet. Bl6d finden die Jugendlichen,
dass Erwachsene unentwegt Regeln geltend machen,

sich dabei aber unentwegt in Widerspriiche verwickeln
und untereinander nicht einig sind.

"Dem Kind sagt man: "Wenn du brav bist, bekommstdu...
Der Erwachsene aber weil3: Wenn man nicht so brav ist,
bekommt man meist mehr..." (Blanck)

Merke: "Du mul3t Erwachsene durchschauen kénnen,
wenn du als Kind tiberleben willst.” (Anonym)

Der Jahrtausende alte Arger der jeweils nachfolgenden
Rebellen-Generation mit der vorherigen Spieler-
Generation spitzt sich in unserer ohnehin reiziiberfluteten
Zeit folge widersprichlicher Normen und Vorbilder
extrem zu. Jeder Erwachsene scheint andere Regeln
und Wertorientierungen zu betonen und durchsetzen zu
wollen. Viele Heranwachsende verstehen in diesem
Durcheinander an Meinungen und Rechtsvorschriften
"Bahnhof". Sie klinken sich notgedrungen aus und
suchen sich auf eigene Faust weiter zu helfen bzgl.
Orientierung im Leben. Fazit fiir die Padagogik?

,Der Ursprung aller Konflikte zwischen mir und meinen
Mitmenschen ist, dal3 ich nicht sage, was ich meine, und
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daB ich nicht tue, was ich sage." (Buber)
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2.] OKOLOGISCHE PADAGOGIK — EIN METHODISCH
INTEGRIERTER ANSATZ

2.1] Sieben Dimensionen von Menschsein, Entwick-
lung und padagogischer Einflussnahme

,Erst kommt die Erleuchtung und dann kommt der
Abwasch.“

"Was ist der Sinn des Lebens?", "Wer bin ich eigentlich?"
"Wie méchte ich von wem wahrgenommen werden?"
Fragen wie diese beschaftigen uns zwar alle ein Leben
lang. Die Suche nach Antworten wird in der Pubertét aber
besonders intensiv betrieben. Mitunter fuhrt sie auf
schédliche, ja geféhrliche Abwege. Wir unterstitzen die
uns anvertrauten "jungen Sinnsucher", Rebellen und
verhinderten Gesellschaftsmitgestalter wahrend ihrer
Sturm-und-Drang-Zeit auf sieben tragenden Ebenen der
Identitatsbildung: Kérper, Psyche, Familie, Peergroup,
Subkultur, Staatsbirgerschaft, Biosphare.

Unter ,Okologie” verstehen wir mehr als Umwelt oder
Umweltschutz. Die Psyche vermittelt zwischen Kérper
und all den anderen Dimensionen von Menschsein,
Entwicklung und schlussendlich pddagogischer Ein-
flussnahme. Sie stellt fur den Koérper die nachst
maRgebliche ,Okologie“ dar. Die Familie vermittelt
zwischen Psyche und all den anderen Dimensionen
von Menschsein, Entwicklung und p&dagogischer
Einflussnahme. Sie stellt fur die Psyche die nachst
maRgebliche ,Okologie* dar. Und so immer weiter
durch alle, fir menschliche Existenz spezifischen, das
Leben tragenden ,Lern- bzw. Resonanzebenen® des
Seins. Es erklart sich weitestgehend aus sich selbst
heraus, welches Verhalten weiterfuhrt. Man kann
solche Situationen als Sachzwang bedauern. Man
kann sie als Form struktureller Gewalt ablehnen. Und
man kann sie ,utilisieren, also bewusst konstruieren
und fiir Lernférderung nutzen. Wir meinen, dass in der
P&adagogik zu selten, zu wenig zielbewusst und
systematisch Lernsituationen geschaffen werden, die
fur sich sprechen. Dadurch kommen wir allzu leicht
dazu, zu viel missionieren zu missen und Erzieher
brennen aus bzw. richten sich notgedrungen in einer
Haltung des ,Coolout® ein. Vermeidbar ist das! Die
konstruktive Nutzung von Sachzwangen und der - fir
die Arbeitswelt faktischen - ,strukturellen Gewalt®
leistet zweierlei: a) Der Heranwachsende wird auf
die fur sein Leben und Uberleben relevanten
Realitaten hin orientiert. b) Die in Erzieherberufen so
haufig anzutreffenden Symptome fir Helfersyndrom,
Burnout, Coolout werden in dem MaRe entbehrlich,
als wir nur noch in Ausnahmefallen zur Selbsthilfe
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motivieren, ja animieren mussen. Vorteilhafter ist es,
wenn das padagogische Setting so angelegt ist, dass
die 6kologischen Bedingtheiten der Situation fiir sich
sprechen.

2.2] Korper
~Sportistder beste Therapeut.“ (Katja Barth)

Bedingt durch die Pubertat ist das Interesse der Heran-
wachsenden an Kérperlichkeit groR. Uber die faszinie-
renden Aspekte von Sexualitét hinaus liegt es je nach
Konstitution nahe, Konflikte zu eskalieren und tber ein
mehr oder weniger gewalttatiges Kraftemessen korper-
lich auszutragen. Unsere Leitmedien sind voll von
Leitbildern, welche dies als eine Art Erfolgsmodell
vorleben. Wer sich auf anderen Lebensdimensionen
als weniger kompetent erfadhrt, ist vermehrt der
Versuchung ausgesetzt, seine Identitat Uber Koérper-
lichkeit zu definieren: "Was fur ein starker Junge!".
Kultivierte - das heilt ritualisierte, regelgeleitete -
Wettkdmpfe ermdglichen Einordnung in Hierarchien.
Mehr oder weniger inoffizielle Rangordnungen fiihren
auch unter Erwachsenen immer wieder zu Konflikten,
solange das Statusverhdltnis nicht eindeutig geklért
ist. Welche Art von Deeskalations- bzw. Streitkultur
leben wir vor? Solange der Beziehungsaspekt nicht
einvernehmlich definiert ist, fallt es schwer, sich auf
Sachaspekte, geschweige auf Lernen zu konzentrieren.
Eine eindeutige Orientierung entlastet kognitiv. Ob
Wettkampf im Mannschaftssport oder Kraftemessen
im Einzelsetting, einmal mehr gilt: "Ein gesunder
Korper fordert einen gesunden Geist!"




2.3] Psyche
2Wer (phasenweise) nicht alle Tassen im Schrank hat,
flirden ist es gut, wenn er ab und an einen mitlaufen hat."

Selbst- und fremdschadigende Verhaltensmuster, die sich
Uber langere Zeitrdumen sozial bewadhrt zu haben
scheinen, werden durch Gewdhnung Uber langeren Zeit-
raum Teil des Verhaltensrepertoires. Eine zielbewusste und
systematisch umgesetzte Erziehung sollte dies verhindern,
kommt aber oft zu spat. Therapie muss die verfehlte oder
vernachldssigte Erziehung ausgleichen. Hinsichtlich
Intensitat und Auswahl einsetzbarer Interventionsmethoden
geht sie Uber die Mdglichkeiten von Padagogik hinaus.

Uber einen durch Gewshnung aufgebauten Habitus hinaus
bilden Menschen in emotional extrem erlebten Situationen
Uberlebensstrategien aus, die sich verselbsténdigen
kénnen und selbst lange nach der tberstandenen Gefahr

auf unbewusst gespeicherte Ausldsereize hin als quasi
automatisiertes Verhaltensmuster ins Leben und Erleben
ungewollt "hinein funken". Insbesondere bei der Auflésung
von Traumata, Phobien und schwereren Personlich-
keitsstérungen missen Methoden kombiniert werden,
welche Uber das heilsame Gesprach hinausgehen. Wir
meinen, dass die Gewahrleistung der Nachhaltigkeit
von Lernfortschritten um so leichter gelingt, wenn Therapie
und Padagogik simultan auf allen sieben Dimensionen
der jugendlichen Entwicklung ansetzen. Unter dieser
Voraussetzung kénnen die tragenden therapeutischen
und péadagogischen MaRnahmen so zielbewusst wie
systematisch koordiniert werden. Hierin liegt die Stérke
unseres Angebotes.
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2.4] Familie
,Die Kette ist so stark wie ihr schwéchstes Glied.“

Das Substrat aus dem die individuellen Selbst-
verstandlichkeiten eines heranreifenden Charakters
erwachsen, ist nicht allein die Kernfamilie. Der Uber
das Individuum hinausweisende ,systemische Sinn“
vieler Eigenheiten eines Jugendlichen wird oft erst
rekonstruierbar und versténdlich, wenn wir die Erfolge,
Niederlagen im erweiterten sozialen Umfeld sowie
Traumata, Anpassungsleistungen und Lebensmaximen
der vorhergehenden Familiengeneration erforschen
(,Mehrgenerationenperspektive®). Haufig ist zu beob-
achten, dass sich Jugendliche als die freiesten, weil
noch am wenigstens festgelegten Mitglieder eines
Beziehungssystems unbewusst ausgerechnet mit
jenen Mitgliedern des Familienclans solidarisieren,
welchen maximale, meist negative Aufmerksamkeit

auf sich gezogen haben und u.U. mit Ausschluss
bedroht werden. Angesichts solch allzu menschlicher
Entwicklungen haben wir den Standpunkt, dass wir den
Jugendlichen am besten helfen, wenn wir im Rahmen
des uns Méglichen auch den Familien helfen. Gelingt es
dem ,Familienclan®, sich in einer erfreulicheren Form
des Miteinanders zu reorganisieren, so wird in aller
Regel die - vordem durch nicht altersgerechte Bezie-
hungsspiele gebundene - Aufmerksamkeit der Heran-
wachsenden frei fir die "Baustellen" ihrer individuellen
Entwicklung. Stark verkirzt gesagt: Verselbststan-
digung gelingt um so leichter, wenn Jugendliche den
Eindruck haben, die Familie nicht mehr mit ihren mehr
oder minder bewussten Symptomproduktionen zu-
sammen halten missen.




2.5] Peergroup
,Das Individuum eignet sich die Gesellschaft an und die
Gesellschaft eignet sich das Individuum an.”

Die Familie kann man sich nicht heraussuchen, die
Bezugsgruppe hingegen - so scheint es zumindest - in
der Regel schon. Hier kdnnen Jugendliche mit neuen
Rollen experimentieren, sich profilieren, durch mehr
oder minder risikobewusstes Verhalten (Initiations-
rituale) Status aufbauen, der sich nach "eigenen",
selbst gewahlten, fir die Ubergreifende Subkultur
spezifischen Mafistdben bemisst. Fir Experimente mit
selbststandigen Verhalten wird dieser Referenzrahmen
auRerhalb der Familie als faszinierend erlebt. Fur die
Heranwachsenden stellt ihr Team oder - je nachdem, im
Kontext welcher kulturellen Orientierung man es sehen
will - ihre ,Horde“ eine Art Testlabor da. Im Kern ist
die Peergroup potentiell nichts Geringeres als der
Keim einer neuen Form von Kultur. So selten es
letztendlich soweit kommt: Unzahlige, weltverandernde
Bewegungen sind aus jugendlichen Revoluzzer-
gruppen hervorgegangen. In der Praxis finden wir
leider oft erheblichen Konformitédtsdruck, eine sich in
AuRerlichkeiten erschépfende Uniformierung (Marken-
kleidung), Mobbing und Gewalt als Reaktion auf In-
fragestellung realitatsferner Gruppenkonstrukte.

Trotz all der im Beruf als pddagogischer Profi erwor-
benen Kompetenzen ist unser Rollenverstandnis als
Erzieher so, dass wir uns gegentber den Eltern nur als
zweitbeste Wahl ansehen. Gleichwohl pflegen wir
ebenso wie Eltern die fur Jugendliche mitunter nervige
Angewohnheit, darauf zu achten und wenn nétig
Einfluss darauf zu nehmen, mit wem unsere Schiitzlinge
Umgang pflegen. "Umgang formtden Menschen.".

Bei der Umsetzung unseres sozialtherapeutischen
Anspruches nutzen wir bevorzugt hypnosystemische
Methoden der Einflussnahme und starken im Rahmen
der Verselbststandigung die Selbststeuerungs-Kom-
petenzen ("Empowerment") aller Prozessbeteiligten.
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2.6] Subkultur
,Um ein Kind zu erziehen, braucht man ein ganzes Dorf.“

So faszinierend es ist, wenn Jugendliche sich einer-
seits uniformieren, um sich dann andererseits unter
ihresgleichen um so mehr zu profilieren - die durch
Wohnort, Okonomie und Milieu leider oft recht vor-
bestimmten Bezugsgruppen sind selbst als Ganzes
auf der Suche nach einer kollektiven Identitat. Den
Rahmen, in dem sie ihre Besonderheit betonen
kénnen, nennen wir Erwachsenen "Subkultur". Im
Idealfall bereitet diese den Heranwachsenden auf
die unausgesprochenen Gesetze vor, welche dann
auch in Arbeitsteams gelten. Im Unterschied zur
Familie ist die Peergroup zielorientierter und darin
vergleichbarer dem Arbeitsteam. Im weniger idealen,
aber dafir um so haufigeren Fall endet die Selbst-
stilisierung von Jugendgruppen im Nirwana, wenn
nicht gar in der Kriminalitdt. Fur die Jugendlichen
sind solche Irrwege schwer zu bemerken. An die Er-
wachsenenwelt sind sie ja oft noch nicht recht an-
schlussfahig. Die Binnenwirklichkeit der Gruppe wird
daher als alternativios, total erlebt. Wie in anderen
sozialen "Echokammern" auch, bestatigen sich die
Mitglieder untereinander. Die Versuchung, ja der
soziale Druck, einander auf gruppeninterne Normen
einzuschwéren, steigt um so mehr, je weiter sie
Gesetze und Normen in Frage stellen. Der Anschluss
zu einer mit moglichst geringem Aufwand anschluss-
fahigen, besonderen Effekt versprechende Sub-
kultur wird gesucht und gruppenintern als Normalitat
postuliert. Diejenigen, welche sich innerhalb der
Subkultur am erfolgreichsten als Wortflihrer insze-
nieren, verbinden i.d.R. ein kommerzielles Interesse
damit - sei es sozial angesehener Meinungsmacher,
seies als Dealer.

Unser Rollenverstandnis als Erzieher mutet uns
zu, dass wir die Auseinandersetzung mit den sub-



kulturellen Standards aktiv suchen. Damit Erwach-
sene die Debatte flihren und auf positive Aspekte wie
auf Widerspriche und "Fallen" fur die Entwicklung
Jugendlicher eingehen kénnen, missen sie die Ju-
gendkultur freilich kennen

2.7] Staatsbiirgerschaft

"Die Pubertét ist der Lebensabschnitt, in dem man auf die
Rechte seines Erwachsenseins pocht, obwohl man den
Schnuller noch im Kopf hat." (Poisel)

Der Staat greift dort ein, wo die gute Gewohnheit den
mehr oder weniger rechtskonform kultivierten Staats-
blrger verlasst. Andererseits haben Erwachsene wie
kinftige Blrger die Mdéglichkeit, diesen Staat mitzu-
gestalten. ,Dagegen sein kann nur ein Anfang sein.
Wofir setzt Du Dich ein?“ Wenn man die kinftigen
Birger damit konfrontiert, dass es mit Rebellion,
ideologischer Gesellschaftskritik, mit blofem Meckern
nicht getan ist, sondern konkretes Bessermachen in
der so heldenhaft kritisierten Gesellschaft gefragt ist,
dann wird es oft sehr schnell diinn. Die unverbindliche
Grundsatzkritik macht nicht nur Eindruck. Sie fallt auch
leichter. So wiinschenswert und erfreulich es ist, wenn
schon Heranwachsende sich ihrer Rolle als Gesell-
schaftsmitgestalter bewusst werden und einbringen -
Erwachsene die als Vorbild mit Engagement tber-
zeugen kénnten, gibt es so viele gar nicht. Leitbilder, die
es Uber den ,ganz kurzen Weg"“ versuchen, zu Status
und Vermdégen zu kommen, finden sich in den Leit-
medien hingegen drastisch lUberreprasentiert. Bei nicht
wenigen der uns anvertrauten, kiinftigen Staatsbirger

ist sicher schon viel gewonnen, wenn sie nach viel
Versuch und Irrtum zu der Einsicht gelangen, dass
Justizia zwar blind ist, aber einen Gberraschend langen
Atem hat. Ein negativ formuliertes Ziel wie Haftver-
meidung, ist — ein so erfreulicher Meilenstein diese
im Einzelfall sein mag — natirlich nicht das, womit
ein Erzieher wirklich zufrieden sein mag. Natdrlich
wuinschen wir uns Jugendliche, welche ihre Energie
dafiir einsetzen, diese Gesellschaft lebenswerter,
zukunftsfahiger zu machen.

Dass in der modernen pluralistischen Gesellschaft
selbst zu Grundfragen wie Krieg und Frieden, Gewalt-
freiheit versus Durchsetzung um jeden Preis kein
Konsens erkennbar ist, das Uberfordert selbst die
meisten der als reif geltenden Erwachsenen. Staats-
burgerliche Mindigkeit ist ein Ziel, das nicht wenige
zeitlebens verfehlen. Die Kontraste zwischen den
Vorgaben, die das Gesetz macht und den teils
zweifelhaften Vorbildern, deren Karriere detailreich
durch unsere Massenmedien inszeniert werden,
stellt eine der gréfRten Herausforderungen fir uns
Padagogendar.

Eine weitere Herausforderung besteht fiir uns darin,
dass die rechtliche Rahmensetzung den aktuellen
Entwicklungen in der Jugendhilfe hinsichtlich alltaglich
relevanter, ganz zentraler Fragen hinterher hinkt.
So ist es zwar der Anspruch im Jugendrecht, dass der
erzieherische Charakter Vorrang gegeniber dem
Prinzip der Strafe haben soll. Bei der Umsetzung dieses
padagogisch begrilenswerten Anspruches steht
Justitia sich in der Praxis leider allzu oft selbstim Wege.

Zum Schaden der Gesellschaft wie der Jugend-
lichen selbst ist es bspw., wenn sie nach aktenkundig
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gewordener Straftatveribung viele Monate, teils
Jahre auf ihre Verhandlung warten missen und Ein-
zelstraftaten vor Gericht oft subsummiert anstatt
gesondert betrachtet werden. Als quélend, demora-
lisierend bzw. zu falschen Kurzschlissen verfiihrend
erleben es Jugendliche auch, wenn sie verurteilt
worden sind, aber Monate im Unklaren gelassen
werden, wann sie die Strafe verblfRen bzw. die Haft
antreten miissen. Wenn es gilt, den sozialen Sinn des
Rechtssystems zu vermitteln, wirkt es sich auch als
erschwerend aus, dass Jugendliche nach frisch
verubter Straftat sowie bei absehbar bestehender
Selbst- und Fremdgefahrdung meist nicht einmal
symbolisch in Haft genommen werden (kénnen). Der
Zusammenhang von Straftat und Strafe wird folge
dieser Unzulanglichkeiten als abstrakt bzw. willkirlich
erlebt. Besonders hier 16st das Jugendrecht seinen
padagogischen Anspruch nicht ein. Provokationen
gegeniiber Rechtsvertretern stehen fiir uns im Zusam-
menhang damit, dass Heranwachsende uns zu mehr
Klarheit herausfordern. Wenn Recht / Gerechtigkeit
sozial Sinn machen, sollten wir diesen nachvoll-
ziehbarer formulieren kénnen, so dass Kinder und
Jugendliche vor dem Schaden klug draus werden
kénnen. Als Ausgleich zu diesem, fir alle Beteiligten
nachteiligen, rechtlichem Handlungsrahmen setzen wir
im Sinne koordinierten Case Managements auf enge

(11)

Zusammenarbeit mit Polizei, Ordnungsamt, Gerich-
ten, Jugendgerichtshilfe, Bewahrungshelfern, Bera-
tungsstellen. Eine wichtige Ressource sehen wir in
Gremien zur koordinierten Kriminalitdtspravention und
deren Angeboten wie bspw. Tater-Opfer-Ausgleich,
Prophylaxe von Drogenmissbrauch, Anti-Agressions-
Training.

2.8] Biosphire
"Dem Schutz von unser aller Lebensraum ist mit
Meckern nicht wirklich weiter geholfen.”

In welcher Welt leben wir eigentlich? Auch ohne eine
Brille fir Augmented Reality ist es angesichts der
allgegenwartigen kommerziellen Angebote so leicht
wie nie, sich den Anforderungen der ,Konsensrealitat”
Erwachsener in Richtung bequemer Kunstwelten zu
entziehen. Ubernimmt ein Heranwachsender konkrete
Verantwortung fir soziale oder 6kologische Projekte, so
ist uns das deshalb eines der zuverldssigsten "Symp-
tome" dafiir, dass unser erzieherisches Bemuihen ein
Stick weit gelungenist.

Speziell im landlichen Raum kénnen wir die Mitver-
antwortung des Einzelnen fiir das Grof3e und Ganze
leichter vermitteln als im ,Reizgewitter der anonymen
GroRstadte, die ohne 6kologischen Bezug das MafR
aller Dinge zu sein scheinen. Wir zeigen Uiber Erfahrbar-
machung konkreter Arbeitsbeziehungen Wirtschafts-
kreislaufe und gemeinschaftstragende Bindungen auf.

Weil das Miteinander persénlicher ist als in den Stadten,
vermittelt es sich leichter, welchen Unterschied ein
individueller Beitrag fur Dorfgemeinschaft und Umwelt
machen kann. Einsichten, wie dass wir mit der Erde
nicht ewig so umgehen kénnen als hatten wir zwei,
suchen wir - anstatt durch Moralisieren - Uber die Ver-
mittlung der Schénheit von Naturerleben zu férdern.

2.9]1 Padagogische Ethik?

LAlle groBen Dinge sind einfach, und viele kénnen mit
einem einzigen Wort ausgedriickt werden: Freiheit,
Gerechtigkeit, Ehre, Pflicht, Gnade, Hoffnung*(Churchill)

Entwicklungsziele werden auf all diesen sieben
Dimensionen der Ildentitatsentwicklung in dem Mafe
erreicht, in dem alle am Hilfeplanverfahren Beteiligten
diese miteinander definierten Zielstellungen motiviert



und aktiv férdern. Leider ist es in der Praxis oft so,
dass Jugendliche nur sozial erwiinschte Lippenbe-
kenntnisse abgeben. Das Hilfeplanverfahren ist aus
Sicht vieler Heranwachsender ein schwer Gberschau-
bares, abstraktes Ritual unter Erwachsenen. Eine
ahnliche Haltung zeigen ungliicklicherweise oft auch
die Eltern selbst. Gerade wenn diese akut sehr mit
sich selbst beschéftigt sind, sind sie versucht, das
Hilfeplangesprach in erster Linie als in der Zusténdig-
keit der professionellen Erzieher stehend zu sehen und
Eigenverantwortung aufzugeben: ,Die Profis werden
schon wissen, was sie tun.®

Weil diese Haltung bedauerlich, aber haufig anzutreffen
ist, ist es um so wichtiger, sich bewusst zu machen und
klar zu kommunizieren, welchen Anspruch wir Erzieher
selbst einbringen. Auch fir uns gilt: Ziele, die nicht mit
den mehr oder weniger bewussten Wertorientierungen
in Ubereinstimmung stehen, werden nicht erreicht.
Welche Wertorientierungen méchten wir also bei den
uns anvertrauten Heranwachsenden herausbilden?
Was macht unsere eigene ldentitat als konfessions-
freier Trager der Jugendhilfe aus?

2.10] Wertorientierungen > Zieldefinitionen >
Forderstrategien > Methodenwerkzeuge

"Ein falsches Ziel fiihrt zu einer falschen Welt." (Rombach)
Das ,Umgebinde Friedersdorf* ist als lebensnahe, auf

Verselbststandigung hin zielende, prozessorientiert
arbeitende Einrichtung auf speziell jene ,Stirmer” und
,Draufganger ausgerichtet, welche als ,besonders
schwierig“ gelten, auf ihrer Suche nach Orientierung,
Grenzen, Halt akut Uber die Strénge schlagen, in einem
weniger robusten Ambiente immer wieder ,anecken®
und ausgerechnet in fir den Arbeitsmarkt typischen
Lern- und Bewdahrungssituationen Unverstandnis,
Arger, Ablehnung provozieren.

Wir Padagogen wollen den Heranwachsenden in
seiner ldentitdtsentwicklung unterstiitzen, gerade auch
in schwierigen Phasen sein Beistand sein. Fakt ist
aber auch: Wir vermitteln und vertreten ihm gegeniber
die Normen und Anspriche der Gesellschaft. Fragt
sich nur: an welche Wertorientierungen genau denken
wir dabei? Werte und Qualitédten der Identitatsbildung,
deren Herausbildung wir — je nach Voraussetzungen,
Kompetenzen und Gruppendynamik der aktuellen
Belegung — bei unseren "jungen Wilden" férdern, damit
aus ihnen reifere, kultiviertere Personlichkeiten werden:

1.] Korperlichkeit als Dimension padagogischer Ein-
flussnahme: Beweglichkeit, Ausdauer, Konzentration,
Koordination, Geschicklichkeit, Ernahrungsbewusst-
sein, positive Kérperwahrnehmung (statt Abgestumpft-
heit der Sinne) férdern wir durch professionelles
Fitnesstraining, Sport, bewusste Erndhrung, unser
gefuhrtes Genusstraining.
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2.] Gestaltungsdimension Psyche: Lernbereitschaft,
Integritat ("Ehrlichkeit"), Selbststeuerungskompe-
tenzen, Resilienz, Kohérenz, reife Personlichkeits-
entwicklung foérdern wir durch klar strukturierte
Tagesabldufe und Token-Systeme mit dem Ziel einer
tendenziell selbststédndigen Strukturierung des Alltags,
Erlernen und Einlben grundlegender Alltagskom-
petenzen (bspw. Koérper- und Raumhygiene) mit
individualpddagogischen Methoden, Starkung der
eigenen Selbsthilfekrafte bzgl. Selbststeuerungs-
kompetenz und Stressmanagement, Biografiearbeit,
Arbeit mit Persdnlichkeitsanteilen sowie unser
"KidsCoaching" (Empowerment u.a. nach Furman).

3.] Gestaltungsdimension Familie: Zusammenhalt,
Rollenklarheit, Streitkultur, Gerechtigkeitssinn (soziale
Reziprozitat"), Geborgenheitsgefihl férdern wir im
Rahmen der Eltern- bzw. Angehdrigenarbeit mit Hilfe
von Verfahren aus hypnosystemischer Familienre-
konstruktion: An der ,systemischen Schnittstelle® von
Psyche-Familie setzen wir fir die Mobilisierung bisher
verdeckter individueller Reserven und Ressourcen -
je nach Lernvoraussetzungen der aktuellen WG-
Belegung, Eltern und Mentoren im als emotional
bedeutsam erlebten nahen Umfeld - Gesprachsfih-
rungstechniken aus der Ideolektik, der Suggestopadie,
Zielearbeit aus dem Neurolinguistischem Programmie-
ren Genogramme, Systembrett, Szenische Verfahren
(Satir), Elemente von Strukturaufstellungen, Sketche
mit Therapiepuppen sowie zirkulédre Fragen ein.

4.] Gestaltungsdimension Peergroup: Die Profilierung
als authentische Persénlichkeit, Vertrauenswirdigkeit,
Verlasslichkeit, Verbindlichkeit, Respekt fordern wir
durch Systematische Sozialtherapie mit Wohn-
gruppe und Peergroup, Konfrontationstraining mit
kontrollierten Lernsituationen fir kultiviertes Aus-
agieren aggressiver Impulse, Abbau und Vermeidung
von Grenzen verletzendem, fremd- und selbstge-
fahrdendem Risikoverhalten, Training von Kommu-
nikationsfahigkeit (Empathie, ,coole” statt unsouve-
réne Rhetorik, Kenntnis kooperationsférdernder Um-
gangsformen), Einiben von Sicherheit bei Umsetzung
sozialer Rollen im Rahmen der Gruppenarbeit mit
erlebnispadagogischen Methoden, gemeinsamer
Freizeitspal® mit Freunden und Freundinnen, Mann-
schaftssport, Férderung konstruktiver Beziehungen,
transparent begriindete Hemmung destruktiver Be-
kanntschaften. Leistungsorientierung im Hinblick auf
Organisationsformen und Erwartungen der Arbeitswelt
starken wir durch Projektarbeit und Praktika.

5.] Gestaltungsdimension Subkultur: Kulturelle
Kompetenz férdern wir durch sokratischen Dialog zu

Umgangsformen und Lifestyle, Laientheater, Auswer-
tung von Kulturveranstaltungen, Kreativangebote, ge-
meinsames Musikmachen, gefihrter Reflexion zu den,
durch Meinungsfihrer der Subkulturen geltend gemach-
ten Wertmalistébe fur Auslibung sozialer Rollen und
dadurch zu erwartenden Statusgewinn, Férderung der
Arbeitsweltorientierung durch Praktika, Bewerbungs-
trainings, Exkursionen, Besuche von Messen, Befahi-
gung zu handwerklichen Tatigkeiten durch praktische
Anleitung auf unserem Hof und der Werkstatt, Reali-
sierung von Sinn stiftenden Freizeitangeboten.

6.] Gestaltungsdimension Staatsbirgerschaft: Rechts-
bewusstsein, Verantwortungsbereitschaft férdern wir
durch Teilnahme an Vereinsarbeit, Verkehrstraining,
Rollenspiel (,Berufsknigge®), Medienarbeit, Tater-Opfer-
Ausgleich, enge Netzwerkarbeit mit Polizei, Gerichten
sowie durch Kontrastierungen von Pflichten, Rechten,
Chancen - auch unserer Rolle als Mentoren UND
Aufsichtsbevollmachtigte von Staats wegen ("doppeltes
Mandat"), Aufklarung zu rechtlichen Grundfragen —
wenn mdglich, bevor unsere angehenden Staatsbirger
anlasslich anstehender Verhandlung ihr so typisches,
lebhaftes Interesse an Rechtskunde entwickeln.

7.] Gestaltungsdimension Biosphére: Neugier, Forscher-
drang, Achtsamkeit, Bescheidenheit, Engagement
"Heimatkunde", Weltwissen zu unser aller Lebens-
raum férdern wir durch Entschleunigung (statt Reiz-
Uberflutung), Naturerleben (Klettern, Wassersport),
Exkursionen, geflihrte Grenzerlebnisse in der Natur,
Urlaubsreisen in sportlicher, aber auch in kultureller
und spiritueller Hinsicht.




Diese systematische Entwicklung von Sinn stiftenden
Lebens- und Zukunftsperspektiven sowie die im
Rahmen des Hilfeplanverfahrens (HPV) stehen im Zen-
trum all unseres padagogischen Bemuhens. Unsere
erzieherische Einflussnahme orientiert sich im Rahmen
einer sowohl bedarfsorientierten als auch bedurfnis-
orientierten Padagogik (,Doppeltes Mandat“) an Ziel-
definitionen, die a) aus nachvollziehbar zu machenden
Bedirfnissen des Heranwachsenden, b) den vom
sozialen Umfeld ,diagnostizierten* aktuellen Entwick-
lungsbedarfen und damit c) alles in allem aus unter
Hilfeplanbeteiligten konsensfahigen, Wertorientie-
rungen abgeleitet werden. Diese wechselseitig an-
einander adressierten Erwartungshorizonte gilt es
anhand aktueller Problematiken und Lebenslagen des
Heranwachsenden zu bindeln, zu konkretisieren,
zeitlich zu strukturieren, damit sie im Hilfeplanverfahren
mdglichst ,engmaschig“umgesetzt werden kénnen.

In methodischer Hinsicht dient das HPV daher zun&chst
dazu, eine Vision von gelungener ldentitdtsentwicklung
zu entwickeln, die bei allen am Hilfeplanverfahren
beteiligten konsensfahig ist und bei den fir die
Verwirklichung entscheidenden Protagonisten mit
Motivation unterlegt ist. In der Regel unterscheiden sich
die Defizit-Beschreibungen und Erwartungshorizonte
der Heranwachsenden von denen ihrer erwachsenen
Helfer: Findet sich der Jugendliche mit seinen Be-
durfnissen nicht wieder, wird in Ermangelung jeglicher
Motivationsgrundlage absehbar keine Zielstellung
nachhaltig eingelést werden. Finden sich die am HPV
beteiligten Mitglieder des Helfersystems nicht wieder mit
ihren, teils gesetzlich bedingten Erwartungshorizonten
wird eine nachhaltige Einlésung von Entwicklungs-
ziele ebenfalls nicht zu gewahrleisten sein. Sowohl
Bedurfnisse als auch Bedarfe gilt es in eine Vision von
gelungenem Erwachsenwerden zu ,Ubersetzen®,
welche zu einem Mindestmall konsensfahig und
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rechtskonform ist. Im Kern ist das HPV damit ein
Aushandlungsprozess wechselseitiger Hoffnungen
und Befurchtungen, welcher der Moderation, bei
konflikthaften Verhandlungsverldufen teils sogar der
Mediation bedarf.

2.11] Systematische Umsetzung und Prozess-
evaluation der Entwicklungsziele im Hilfeplan-
verfahren

Damit die konsensfahige Vision in konkrete Aktionen
Ubersetzt werden kann, mussen im Weiteren evalu-
ationsféhige Zieldefinitionen formuliert werden, damit
der Heranwachsende einen Plan hat von dem, was
der ,Rest der Welt* eigentlich von ihm ganz konkret
an zukunftsfahigen Verhaltensbeitrdagen erwartet und
aus Verhaltensbewertungen - dank Nachvollzieh-
barkeit lernen - kann. Die aus den Bedarfen / Bedurf-
nissen abgeleitete Vision gilt es in handhabbare, Uber-
schaubare Arbeitseinheiten zu ,portionieren®: Allge-
meine Leitziele > Strategische Richtziele > Taktische
Grobziele > Operative Feinziele. Nachdem diese Ziel-
hierarchisierung anhand GréRe der Aufgaben erfolgt
ist, wird diese im Rahmen einer fir den jugendlichen
Hauptakteur der Umsetzung fasslichen Zeitschiene
strukturiert.

Diese Betreuungsplanung gilt es trotz bzw. aufgrund
der Notwendigkeit kontinuierlicher Konkretisierung
und Aktualisierung konzertiert umzusetzen. Der
Koordination wegen sind die Einzelbeitrage aller direkt
und indirekt mit dem Jugendlichen systemisch ver-
bundenen Verwandten und Behd&rdenvertreter so zu
orchestrieren, dass dieser die ,Spielbeteiligten® im
Falle unpopuldrer Konsequenzen nicht zum eigenen
Schaden gegeneinander ,auszuspielen® vermag. Das
Kooperationsmanagement der sogenannten Stake-
holderintegration ist entscheidend dafur, damit das
sprichwortliche ,Dorf‘ sich nicht gendtigt sieht, mit
dem Erziehungsbedirftigen im sozialen Netzwerk
»Versteck® oder gar ,Blinde Kuh* zu spielen sondern
ihn zu erziehen vermag.

Die Erfahrung zeigt, dass ein konsistent agierendes
Helfersystem, bei dem alle an einem ,Strick“ bzw. am
sfoten Faden“ der Einlésung realistischer Férder-
chancen ziehen, selbst die schwierigsten Jugendlichen
zu Uberzeugen vermag. Ausnahmen von dieser Regel
sehen wir bei den mit unseren Mdglichkeiten vor
Ort nicht mehr erreichbaren Jugendlichen mit akuter
Drogenabhangigkeit. Insbesondere Jugendliche mit
aktiven Zugang zu Chrystal Meth oder starkem
Konsum in der Vergangenheit sind in unserem Setting
nicht hinreichend férderbar.



3.] DAS INTENSIVPADAGOGISCHE SETTING DER
SOZIALTHERAPEUTISCHEN WOHNGRUPPE

,Was klein Hdnschen nicht lernte, das lernt ein Hannes
nimmermehr?“

Wer zu uns kommt, hat in der Regel schon beein-
druckende ,Karrieren mit vielen Stationen in Heimen,
Psychiatrie, Trebe, auch Jugendhaft hinter sich. Das
damit verbundene Thema der biografisch bedingten
Entwurzelung sehen wir im Zusammenhang mit der
heutigen allgemeinen Haltlosigkeit, fir welche die strikt
kommerziell ausgerichteten Identifikationshilfen und
Sinnsurrogate der Massenmedien nur so kurzfristig
als oberflachlich Ausgleich zu bieten vermdégen. Wir
bemiihen uns, die Folgen der familidren Entwurzelung
und ethischen Verwahrlosung durch Vermittlung in-
dividueller, aber eben auch tragféhiger, weil realis-
tischer, betont ,arbeitsmarktorientierter® Entwicklungs-
perspektiven zu ersetzen.

20 Jahre padagogische Erfahrung im Umgebinde haben
immer wieder gezeigt: Trotz phasenweiser Widerstédnde
mochten die heranwachsenden Ménner schlussend-
lich etwas leisten, wollen dazu gehéren und sich an
Wertorientierungen messen lassen. Trotz geduldiger
und robuster Herangehensweise an unsere zunachst
meist recht haltlos daher kommenden ,Halbstarken®
sehen wir dabei sehr auf das, durch Hilfeplanverfahren
konstituierte Helfersystem angewiesen. Daher suchen
wir immer wieder den kurzen Draht zur Verstédndigung
mit den ,Heimatsystemen® (vgl. Gunther Schmidt)
und pflegen - engmaschig wie ein Umgebinde - die
Abstimmung mit Angehérigen, Praktikumsstellen,
Schulen und ,flankierenden“Behdérden.

3.1] Friedersdorf -

Station zwischen Vergangenheit und Zukunft

»Die Entwurzelungist bei weitem die geféhrlichste Krank-
heitdermenschlichen Gesellschaft.

Wer entwurzelt ist, entwurzelt. Wer verwurzelt ist, ent-
wurzelt nicht. Die Verwurzelung ist vielleicht das wich-
tigste und meistverkannte Bed(lirfnis der menschlichen
Seele.” (Simone Weil)

In Friedersdorf kann man aufRer ankommen auch sehr
gut herunter kommen: ,Entschleunigen®. Stress gibt es
auf unserem beschaulichen, ehemaligen Bauernhof nur
genau so viel, wie man meint, einander machen zu
mussen. In der Regel bringen die Jugendlichen dieses
Stress aus ihren bisher verworrenen Sozialbeziehungen
und unklaren Entwicklungsperspektiven mit. Wéhrend
man im Dorf sehr schén sehen kann, wie ruhig,
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stressarm und zielbewusst Menschen ihr Leben dank
Sinn stiftender Arbeit gestalten, brauchen unsere
Jugendlichen meisten eine ganze Weile fur ihre Erdung.
Genau dafir, fur dieses Auspendeln und neu anfangen
kénnen, ist unser Wohnprojekt da. Im Idealfall sind wir
Briicke zwischen einer Vergangenheit, welche man
genau so wenig verurteilen muss, als man aus ihr gelernt
hat und einer lebenswerten Zukunft, welche genau so
viele Chancen bietet, wie man zu entdecken versteht.

Friedersdorf liegt im Landkreis Goérlitz / Bundesland
Sachsen. Das Grundstuck befindet sich am Rande des
Ortes, an einer kleinen SeitenstralRe gelegen. Das Ge-
lande bietet sowohl Raum fiir Sport und Spiel, aber
auch fiir das Anlegen eines Gartens. Das grof3raumige,
historische Gebaude verfugt tiber Werkstatt, Kraftraum,
kleinen Kultursaal, Medienecke, Blockstube fiir Spiele-
abende, TV und Feiern. Friedersdorf ist an die Bahnlinie
Dresden, Cottbus, Zittau und Bautzen angebunden
und befindet sich in Autobahnnahe. Den Bahnhof in
Gorlitz erreichen die Jugendlichen mit dem Bus aus
Friedersdorf. Schule und Ausbildungsstatten sind per
Bus oder Schilerbeférderung erreichbar. Der Gruppe
steht ein Kleinbus zur Verfigung.

Gorlitz und seine Umgebung ist bekannt fur vielfaltige
Freizeit- und Familienangebote. Gegenwartig investieren
Freistaat und Stadt Gber 1 Mio in den Ausbau eines
grofRen Jugendzentrums ... Fast unmittelbar an der WG
bieten Konigshainer Berge und Berzdorfer See sowie
im weiteren Umfeld Zittauer Gebirge, Gorlitzer Heide,
Bdhmische Schweiz und Riesengebirge einzigartige,
naturnahe Mdglichkeiten fir Wassersport, Wandern,
Klettern, Geocaching etc.

Die arztliche Versorgung ist gut gewahrleistet. Es gibtin
der naheren Umgebung, Allgemeinarzte, Zahnarzte
sowie Kieferorthopaden, HNO-Arzte, eine Logopadische
Praxis, Psychologen, Kliniken und ein psychiatrisches
Krankenhaus.
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3.2] Wieso ,,UMGEBINDE"“?
,Weil es die Schénheit ist, durch welche man zur
Freiheitwandert." (Schiller)

Der Name steht fiir zweierlei: einmal fir eine typische
Lausitzer Bauweise. Volkstiimlichen Uberzeugungen
zufolge wurde ein Teil des Hauses statt aus Stein ganz
aus Holz gefertigt, weil damit die durch - darin i.d.R.
aufgestellten - Webstiihle verursachten Erschitterun-
gen besser aufgefangen werden konnten als durch
Steingefiige. Das starke hélzerne Fachwerk mit den
charakteristischen Bégen hélt die ganze Konstruktion
trotz der immer mal wieder auftretenden starken
Erschitterungen zusammen.

In metaphorischem Sinn verstehen wir unter ,Um-
gebinde® auch, dass wir eine Padagogik anbieten,
welche das Miteinander trotz der durch Reifung oder
Traumafolgen bedingten seelischen Erschitterungen
und Ubergangskrisen auf sowohl flexible als auch
robust stitzende Weise zusammenhalt. Anspruch ist,
dass wir den zu uns kommenden ,Rulebreakern” fir
eine Zeit ihres Lebens Heimat, Anker und Zukunfts-
sprungbrett sind.

3.3] Die Okologie des Umgebindes als unser
»Funfter Erzieher
LAbends ging ich hinaus in die Dunkelheit, da sah ich
einen schimmernden Stern und hérte einen Frosch
quaken. Die Natur schien zu sagen: Nun? Ist das nicht
genug?“(Emerson)

Von dem Umgebindehaus und dem weitldufigen
Gelénde sprachen vor 20 Jahren bereits die Griinder der
Einrichtung metaphorisch als dem ,Flnften Erzieher".
Immer wieder erleben wir, dass dieses mit Erde und
produktiver Arbeit so sinnféllig verbundene Ambiente
auf die — signifikant oft aus Neubaublécken kommenden
und sich bevorzugt mit kommerziell inszenierten
Kunstwelten identifizierenden — Jungen nachhaltig
Eindruck macht. Das Ensemble steht fur Architektur
gewordene Erdverbundenheit, Sinn stiftende Existenz -
der nachste Nachbar lebt den Einklang mit der Natur
unmittelbar vor. Der Kontrast zu den so lauthals als
infantil ihre Bedeutsamkeit herausschreienden und
ungestrafte Kriminalitdt feiernden Helden aus den
scheinbar um sich selbst kreisenden Ghettos der
groBen Stadte kdnnte nicht gréRer sein. Unserem
Eindruck nach kommt unterschwellig etwas davon
an: das Haus als ,funfter Erzieher® halt den durch

Uberspielte Entwurzelung und Entfremdung gekenn-
zeichneten desintegrierten Kunstexistenzen gewisser-
mafien den Spiegel vor, macht die Fragwurdigkeit der
Versuche des Uberténens der bisherige Verfehlung von
Lebenssinn deutlich.

Uber die heilsamen atmospharischen Auswirkungen
des Ambientes hinaus, ist das Setting geeignet,
um einige der Qualitdtsmerkmale des europaweit
diskutierten und evaluierten Soteria-Konzeptes von
Luc Ciompi zu realisieren. Zu den tragenden Mo-
menten dieses Konzeptes flr psychisch stark auf-
fallige, teils mit Drogeninduzierten, psychotischen
Schiiben beeindruckenden Klienten gehoért auller der
Betonung von Beziehungskontinuitat, reizarmer Um-
gebung, verlasslich strukturierten Tagesabldufen auch
der weitestmogliche Verzicht auf sedierende Medika-
mentation. Im Sinne Missverstéandnisprophylaxe sei
darauf hingewiesen, dass wir verordnete pharma-
kologische Therapien selbstversténdlich nach Kréften
unterstitzen. Philosophie der Einrichtung ist es nur
eben, eine solche Form von Therapie von vornherein
so weit als irgend mdglich entbehrlich zu machen.
Motiv dafir sind die schwer einschatzbaren Neben-
wirkungen der Medikamente untereinander - ins-
besondere wenn diverse Drogen ins Spiel kommen —
als auch die positiven Erfahrungen mit Symptom-
beeinflussung durch systemisch-integrative Ansétze
wie bspw. Sozialtherapie. Die Mdglichkeiten der
zielgerichteten Beeinflussung von Symptombildern
auf anderen ,Ebenen“ padagogischer und thera-
peutischer Einflussnahme sehen wir erschwert, wenn
die Persodnlichkeit in ihrem Selbstausdruck Uber
chemische Variablen des Korperstoffwechsels sediert
und die Komplexitat der Fordersituation ins Extrem
getrieben wird.

(16)



3.4] Ausstattung

~,Bevor man etwas brennend begehrt, sollte man das
Gliick dessen priifen, der es bereits besitzt.”

(de La Rochefoucauld)

Aufgrund der einfachen Bauweise des Stammhauses
unseres Tragers - ,Umgebinde Erziehungsgesellschaft
mbH - in Holz, Feldstein und Lehmbauweise kénnen die
Jugendlichen am Bau im und am Haus beteiligt werden.
Die Beheizung erfolgt teils durch Ofenheizung, teils
Gasheizung. Die Holzbeschaffung und -aufbereitung
gehdrt mit zum Beschéaftigungsangebot. Hof, Garten,
Teich und Weideflache und Werkstattraume, Gemein-
schaftskiiche werden ebenso fir die Beschéaftigung
,vor Ort“ genutzt.

Die Jugendlichen nutzen ein Gemeinschaftsbad, mit
Dusche und Toilette. Daran angeschlossen befindet
sich ein Waschmaschinenraum, wo sie ihre Wéasche
unter Anleitung selbstédndig waschen. Ein Gemein-

7y
- a4

Gemiitlichkeits-Center (Blockstube)

schaftsraum befindet sich in der ,Blockstube®, ausge-
stattet mit Couch, Fernseher, Esstisch, Radio, Tisch-
kicker, Tischtennis und Bichern. Der Gemeinschafts-
raum wird mit Holzofen beheizt. Das Biro befindet
sich ebenfalls in der ,Blockstube®.

Den Jugendlichen steht jeweils ein Einzelzimmer
mit 20 gm zur Verfugung. Die Ausstattung ist be-
wusst einfach gehalten und umfasst Bett, Stuhl mit
Schreibtisch, Kleiderschrank. Weitere Ausgestaltung
ist méglich und Teil des Belohnungs- bzw. Verstarker-
systems. Die Grundwdrmeversorgung erfolgt Gber
eine Gastherme. Die Betreuerzimmer befinden sich
an beiden Enden des Flurs und entsprechen denen
der Jugendlichen.



4.] WIR: DIE HOFFENTLICH BEISPIELHAFTEN
ERZIEHERPERSONLICHKEITEN

»,Den Kindern rate ich gar nichts. Meinen Kindern muss
ich ein Vorbild sein. Dann brauche ich ihnen nichts zu
raten”. (Wolfgang Grupp)

4.1] Geschichte der Einrichtung

L,Ein Familienunternehmen ist wie ein Kind, das man
aufwachsen sieht und das man begleitet und unter-
stitzt.“ (Michael Otto)

Der in 03/2018 seit 20 Jahren bestehende Jugend-
hilfetrager hat zeitweise bis zu 11 Einrichtungen simul-
tan betrieben und wurde 2007 neu formiert. Im Laufe
seiner Entwicklung hat das ,Umgebinde” viele padago-
gische Einflusse integriert — darunter auch schon ver-
gleichsweise frih systemische Methoden. Einige der
diesen konfessionsfreien Trager bis heute pragenden
Einflisse sind alter als die Erziehungseinrichtung
selbst und reichen bis in die Sportpadagogik der DDR
und zu Makarenko zurtick.

4.2] Betreuungsschliissel, Qualifikation

,Die Effizienz eines Gremiums nimmt in dem Mal3e ab,
in dem die Anzahl seiner Mitglieder wéchst.“

(Cyril Northcote Parkinson)

Durch unsere Personalausstattung ist bei 4 heran-
wachsenden jungen Méannern eine adaquate intensiv-
padagogische Betreuung gewahrleistet: 1 Dipl. Sozial-
padagoge, 1 staatlich anerkannter Erzieher, 1 Hand-
werklicher Erziehungsdienst, Hauswirtschaftshilfe,
Praktikanten.

4.3] Rollenverstéandnis, Feldkompetenzen und Faibles
"Gut gemeint, ist noch nicht gut gesagt. Gut gesagt ist noch
nicht gehért. Gehdért ist noch nicht zugehért. Zugehért ist
noch nicht verstanden. Verstanden ist noch nicht
einverstanden. Einverstanden ist noch nicht ausgefiihrt.
Ausgefiihrt ist noch nicht gelungen. Gelungen ist noch
nicht stabil beibehalten. Beibehalten ist noch nicht anderen
liberzeugend vorgelebt." (frei nach Konrad Lorenz)

An der Fille der von Erziehern auszufillenden, teils
in einem Spannungsverhaltnis stehenden Rollen wird
deutlich, wie wichtig es ist, dass Erzieher und all die
anderen Mitwirkenden im Hilfeplanverfahren kraft-
schlissig zusammenwirken. Als Erzieher verstehen
wir uns als verantwortlich fiir die Einlésung folgender
Funktionen: nachrangiger Elternersatz, Hausaufgaben-
hilfe, Lernender, Lehrender, Fuhrungskraft, Kollege,
berufliches Rollen-Modell, ein dem Vorabreiter in der
realen Arbeitswelt vergleichbarer Arbeitsanleiter bei

Arbeiten auf dem Hof und in unserer Werkstatt, ,Job-
coach”, der bzgl. Berufsstrategie und Bewerbungs-
chancenoptimierung firm ist, Vertreter des Rechts-
staates, zusatzlicher Helfer bei der Bewdhrungsauf-
lagenerfiillung, Berater, Mitgesellschafter der poli-
tische Handlungsbedarfe in unser aller Gesellschaft
diskutiert und zu praktischem Engagement ermutigt,
Moderator bei stérungsempfindlichen Gespréchs-
situationen, Mediator bei Meinungsverschiedenheiten,
fairer Konfliktigegner zum Einuben von Streitkultur
und deeskalierenden Gesprachsfiihrungstechniken,
Lifestyle-Experte, Verhaltenstrainer, Sportskamerad,
,Chancen-Dealer* (bspw. Praktika), Netzwerker, der
Vertreter von Institutionen ins Gesprach bringt,
Hygienebeauftragter, Mitspieler mit Gesellschafts-
und Geschicklichkeitsspielen, Haushaltshilfe, Co-
Therapeut bzw. informelle Therapie-Assistenz, Seel-
sorger/“Guru®, Ubersetzer zwischen Horizonten,
Selbstverstandlichkeiten und Sprache der Erwach-
senenwelten gegenliber den der Lebenswelt der
Jugendlichen, im Leben selbst noch Sinn suchenden
anstatt notorischer Besserwisser, Verwaltungskraft ...

Aus Rickschlagen das Richtige zu lernen, das gelingt
auch den meisten Erwachsenen nicht ohne weiteres.
Die Stunde der Wahrheit schlagt, wenn das unvertraute
Verhaltensmuster im Alltag ausprobiert, eingeiibt und
verstetigt werden will. Wenngleich wir P&ddagogen
keine Therapie ersetzen kénnen, sind wir daher doch
als Therapiehelfer unersetzlich. Denn die angestrebte,
nachhaltige Verhaltensdnderung findet bestenfalls an-
satzweise in der kurz bemessenen Therapiezeit statt.

Um unsere Schitzlinge bei der Integration unver-
trauter Verhaltensmuster in den Alltag als Therapie-
helfer optimal unterstiitzen zu kdénnen, missen uns
die aktuellen Therapieansatze geldufig sein. Des-
halb halten wir uns Uber Entwicklungsfortschritte
der wichtigsten Therapieanséatze stetig auf dem
Laufenden.

(18)



5.]FRAGEN? INFORMATIONEN!
»Den ersten Schritt zur Verdnderung geht man am besten
von da aus, wo man wirklich steht.“ (Gunther Schmidt)

Ein warmes Dach Uber den Kopf und etwas zu essen
sind ein Anfang, aber nicht alles. Wir hoffen, wir haben
Ihnen mit diesem Informationsangebot einen Eindruck
vermittelt von dem, was wir tun, damit aus halbstarken
Jungen starke Manner werden.

5.1] Kurzer Draht:
»,Man sollte alles so einfach machen wie méglich, nicht
einfacher.” (Einstein)

Sitz der Gesellschaft

Umgebinde Erziehungsgesellschaft mbH,
Ostrower Damm 10, 03046 Cottbus

Mail: friedersdorf@dasumgebinde.de,
Mobiltelefon: 0152 26 831 270,
Online-Konferenz: https://appear.influmgebinde
Anschriftder WG: Umgebinde, Ortsstralle 164,
02829 Markersdorf, OT Friedersdorf

5.2] Zuweisungsmanagement:
,Nurwer sein Ziel kennt, findet den Weg.“(Laotse)

Phase 1: Erstkontaktvorbereitung

Die Anzahl aktuell freier Platze bei uns erfahren Sie
durch telefonische Anfrage, Mail oder - wenn Sie als
Suchbegriff einfach ,Umgebinde* eingeben — hier;
https://freiplatzmeldungen.de

Phase 2: Sondierung der Férderaussichten

Anhand von Falldarstellung und Entwicklungsberichten
verstandigen wir uns mitden Erziehungsberechtigtem zu
Persodnlichkeit, sozialem Umfeld, Entwicklungsdefiziten
und Ressourcen des Heranwachsenden. Anschliefend
analysieren wir im Team die ,Passung® der Férdervor-
aussetzungen mit den konkreten Férdermdglichkeiten
bei uns vor Ort und im Umfeld: Mdglichkeiten fiir Schule,
Ausbildung, Praktika, Therapie etc. Wichtiges Entschei-
dungskriterium ist dabei auch die aktuelle Gruppen-
strukturim Wohnprojekt.

Phase 3: Wirtschaftlichkeitspriifung

Wenn entschieden worden ist, dass Aufnahme abseh-
bar Sinn machen wirde, verstdndigen sich die Zu-
weisenden direkt mit unserer Geschéftsfiihrung zu den
wirtschaftlichen Aspekte der Hilfe.

Kontakt: Melanie Diring, m.duering@umgebinde.de,
Tel.:/Fax:0355-3831338/0355-4944 604
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Phase 4: Kennenlerngesprach

Wenn die Bestatigung der Haushaltsverantwortlichen
bzgl. Kostensatz vorliegt, kommen im Normalfall die Zu-
weisenden mit dem Jugendlichen in unsere Einrichtung.
So kénnen sich alle miteinander ein Bild machen von
den Férderaussichten und auf solider Informationsbasis
entscheiden: Jugendamt, Eltern, Jugendliche, wir als Er-
zieherteam. Im Ausnahmefall kommen wir zum Kennen-
lerngespréach in die bisherige Unterbringung und holen
den Jugendlichen gleich von da aus ab.

Phase 5: Einzug und Neustart

Wenn alle Unterlagen und persénlichen Dinge fir den
Umzug vorbereitet worden sind, wird der Jugendliche
von Vertretern der bisherigen Unterbringung gebracht
oder - je nachdem - von uns geholt. Er bekommt erst mal
etwas Zeit, sich in Ruhe einzuleben. Die ersten Forder-
maflnahmen werden anhand Férderzielen des bis-
herigen Hilfeplanverfahrens besprochen. Ausbildung,
Schule, Therapie etc. sollen zeitnah beginnen.

5.3] Aktuelles vom Wohnprojekt:
~Wer aufgehért hat, morgen besser sein zu wollen, ist
heute schon nicht mehr gut.” (Bosch)

Im Sinne von Qualitdtsmanagement, Innovationsférderung
und Professionalitdtsentwicklung in der sozialen Arbeit ent-
wickeln wir Methodik, Setting und Personal unserer inten-
sivpadagogischen Jungenwohngruppe und der sozialthe-
rapeutischen Zusatzangebote auf der Basis langjahrig
bewahrter Konzepte kontinuierlich weiter. Informationen
zu aktuellen Weiterentwicklungen unserer padagogischen
Methodik, Initiativen zur Qualitatsentwicklung, aber auch
Tipps zu ,Jugendveranstaltungen® im Sozialraum Gorlitz
finden Sie hier unter diesem Link:
http://lumgebindefriedersdorf.de Informationen zum
Trager unserer WG gibt es hier: https://dasumgebinde.de

s
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Quelle fiir lllustrationen:
https://commons.wikimedia.org/wiki/Struwwelpeter?uselang=de

Die fachlichen Inspirationen fir diese Informationsbroschiire haben wir fir Interessierte unter diesem Link
zusammengefasst:
http://hilfen-zur-erziehung-inspirationen.umgebindefriedersdorf.de



